ROMFILATELIAS.A.
Aprobat in sedinga Consiliuiui de
Administratie -
in data d8. 4229, onal. s
nce Htaperea CA #.D

S.C. ROMFILATELIA S.A.

Sediu: Bucuresti, Str, Fabrica de Chibrituri nr.28,

REGULAMENT DE
FUNCTIONARE $I ORGANIZARE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

I. CADRUL GENERAL

Art. (1) S.C. Romfilatelia S.A. (denumita in continuare “Societatea™) este administrati in
sistem unitar de un Consiliu de Administratie (denumit in continuare ,,CA” sau ,,Consiliu de
Administratie”) format din 3 membri numiti de Adunarea Generala Ordinari a Actionarilor.

(2) Membrii CA sunt alesi pentru un mandat de 4 ani, putdnd fi realesi. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca
urmare a unui proces de evaluare. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub
orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

(3) Reinnoirea mandatului se face cu avizul AMEPIP, emis pe baza rapoartelor de activitate
previzute la art. 57 alin. (2)!, in misura in care acestea au fost comunicate AMEPIP.

(3) Majoritatea membrilor CA Romfilatelia SA este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1382 din Legea 31/1990, republicati, cu modificarile si
completrile ulterioare, si in sensul Codului de Guvernanti Corporativa al BVB2.

(4) Membrii CA trebuie sa poatd aloca suficient timp societatii pentru a-si indeplini atributiile
in mod adecvat. Participarea la sedintele Consiliului de Adminsitratie va fi reflectati in
Declaratia de guvernantd corporativi, parte a raportului anual al societitii care va contine
informatii privind participarea in persoand/mandat sau absenta membrilor CA de la sedintele
organizate in anul respectiv.

I1. ORGANIZARE SI ATRIBUTII

Art. 2 (1) Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de adunarea generald a
Actionarilor, la propunerea consiliului de Administratie in functie sau a Actionarilor. Membrii
CA incheie cu Societatea un contract de mandat aprobat de Adunarea Generali a Actionarilor,
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

(2) Fiecare administrator trebuie sa accepte in mod expres exercitarea mandatului siu.

! (2) intreprinderea publica prezinta autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a
anului urmétor celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in
materie de guvernan{d corporativd §i transparents, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si
nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelara utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publica pentru
a monitoriza i ajusta, dupa caz, planul de administrare al intreprinderii publice.

(2™1) intreprinderea publics, prin intermediul consiliului de administratie sau, dupa caz, al consiliului de
supraveghere, transmite AMEPIP informatiile solicitate in termen de cel mult 30 de zile de la solicitare.

2 https://www.bvb.ro/juridic/files/RO%20CGC%20BVB%202025.pdf
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(3) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator. Administratorul nu incalci aceasti obligatie dacd in
momentul ludrii unei decizii de afaceri este in mod rezonabil indreptitit si considere ci
actioneaza in interesul societdtii si pe baza unor informatii adecvate. Decizie de afaceri este
orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu privire la administrarea societitii.

(4) Membrii consiliului de Administratie isi vor exercuta mandatul cu loialitate in interesul
societatii.

(5) Membrii CA nu vor divulga informatii confidentiale si secrete de afaceri ale societitii la
care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasti obligatie le revine si dupd incetarea
mandatului de administrator.

(6) Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract
de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatti Societatii,
contractul individual de munci al acestora se suspenda de drept de la data acceptarii
mandatului.

(7) Administratorii pot fi oricAnd revocati de citre adunarea generald ordinar3 a Actionarilor.
In cazul in care revocarea survine fira justi cauzi, administratorul este indreptatit la plata unor
daune-interese.

(8) Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a
hotérarii pentru alte consilii de Administratie previzute de OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

(9) Nu pot fi membri in CA ROMFILATELIA SA persoanele care sunt incompatibile, in
conformitate cu prevederile Legii 31/1990 si ale OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare sau au fost condamnate pentru gestiune frauduloass, abuz de incredere, fals si uz de
fals, inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de miti, precum si pentru alte
infractiuni de aceasta natura.

Art. 3 (1) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd depuna o declaratie de
independent pe baza criteriilor previzute la art. 1382 alin 2. din Legea societitilor nr. 31/1990
si o declaratie de independenti pe baza criteriilor previzute la pet. A.4. din Codul de guvernanti
corporativi a BVB, atit la momentul nominalizirii sale in vederea alegerii sau realegerii,
precum si atunci cand survine orice schimbare a statutului siu, indicand elementele in baza
carora se considera ci este independent din punct de vedere al caracterului si judecatii sale.

(2) Membrii Consiliului de Administratie vor prezenta Societtii, in vederea publicarii pe site-
ul ROMFILATELIA SA, CV-ul si informatii privind pozitii executive §i neexecutive detinute
in Consiliul unor societati si institutii non-profit. Aceste informatii trebuie actualizate de fiecare
datd cand se produc modificari.

Art. 4 (1) Presedintele Consiliului de Administratie este ales de citre Consiliul de Administratie
dintre membrii sdi. Nu poate indeplini aceasti calitate Directorul general al Societitii, chiar
dacd acesta este membru al Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de
Administratie este numit pe o perioada care nu poate depdsi durata mandatului sau de
administrator si poate fi revocat oricand de citre Consiliul de Administratie.

(2) Presedintele coordoneazi activitatea consiliului si raporteazi cu privire la aceasta Adunirii
Generale a Actionarilor. Presedintele vegheazaila buna functionare a organelor de decizie ale
Societitii.
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(3) In cazul in care Presedintele se afla in imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile,
pe durata stérii respective de imposibilitate, Consiliul de Administratie poate insarcina un alt
administrator cu indeplinirea functiei de presedinte.

Art. 5 (1) In cazul vacantiirii unuia sau a mai multor posturi de administrator al unei societati,
se convoaca, in conditiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completrile
ulterioare, adunarea generald ordinard a Actionarilor pentru a completa numarul de membri ai
consiliului de admlmstra;le cu administratori provizorii, care au mandat pani la finalizarea
procedurii de selectie. In acest scop, actionarii vor inainta citre AMEPIP propuneri de
candidati, acestia putand face parte din corpul de administratori de intreprinderi publice sau
puténd fi candidati care nu sunt inscrisi in corpul administratorilor, iar AMEPIP va evalua
propunerile si va comunica rezultatele evaludrii catre actionari, urméand ca adunarea generala
ordinard a Actionarilor s3 numeasca administratorii provizorii.

(2) in situatiile prevazute la alin. (1), durata mandatului administratorului provizoriu este de
maximum 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o smgura data, pentru incd 2 luni, pentru motive
intemeiate. In cazul in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti
este finalizatid nainte de expirarea perioadei pentru care a fost numit administratorul
provizoriu, administratorul sau administratorii permanenti sunt desemnati de indati de ctre
adunarea generald a actionarilor, iar mandatul administratorilor provizorii inceteaza.

(3) In cazuri exceptionale, cum ar fi: aparitia unor cazuri de incompatibilitate, pronuntarea unor
hotérari judecitoresti de suspendare a procedurii de selectie si nominalizare a noilor
administratori, demisie, incapacitatea de exercitare a functiei din motive medicale, deces, in
care numirea unui administrator permanent nu este posibila in termenul previzut la alin. (2) si
nu au fost constatate de citre AMEPIP incilcari ale reglementirilor privind selectia,
nominalizarea si numirea administratorilor permanenti in termenul de 5 luni, respectiv 7 luni,
este permisd desemnarea de citre adunarea generald a Actionarilor a unui nou administrator
provizoriu, inclusiv a administratorului provizoriu anterior, pentru un mandat de maximum 5
luni, cu conditia ca administratorul provizoriu astfel numit s fie dintre candidatii propusi de
AMEPIP, cu aplicarea corespunzitoare a procedurii previzute la alin. (1).

(4) Incalcarea de catre conducitorul autoritatii publice tutelare, de catre presedintele consiliului
de admlmstragle sau de supraveghere a reglementirilor privind selectia, nominalizarea si
numirea administratorilor permanenti in termenul de 5 luni, respectiv de 7 luni constituie
contraventie si se sanctioneaza cu amenda, potrivit prevederilor art. 59”1 alin. (1), daci fapta
nu constituie infractiune. In cazul in care au fost constatate de citre AMEPIP astfel de
contraventii, nu este permisa prelungirea numirii unui administrator provizoriu sau prelungirea
mandatului celui existent pentru perioada de maximum 5 luni, previzuti la alin. (3).

Art. 6 (1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in
vederea realizérii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzuta la alin. (1) se completeazi cu componenta
manageriald elaborata de director/directori numit/numiti in conformitate cu art. 35 din OUG
nr. 109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare. Planul de administrare se supune
analizei si aprobdrii Consiliului de Administratie al societitii.

(3) In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, se convoaci adunarea generald a Actionarilor, in vederea



S.C. ROMFILATELIA S.A.

Sediu: Bucuresti, Str, Fabrica de Chibrituri nr.28,

negocierii si aprobarii indicatorilor de performant3 financiari si nefinanciari rezultati din planul
de administrare.

(4) Negocierea indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptiri se face in termen de 45 de zile de la data
comunicirii acestora autorititii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricareia dintre pértile implicate

(5) In cazul esuirii negocierii in cele doud runde, membrii consiliului de Administratie sunt
revocati, fira a fi indreptifiti la plata unor daune-interese. In acest caz, rezultatul negocierii
trebuie motivat si publicat pe pagina de internet proprie a societétii.

(6) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generald a Actionarilor constituie elemente fata de care se determind componenta variabild a
remunerafiei pentru administratorii si directorii societétii numiti in conformitate cu art. 35 din
OUG nr. 109/2011 cu modificérile si completérile ulterioare.

(7) Evaluarea activitifii administratorilor se face anual de cétre adunarea generald a
Actionarilor, dupi caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, si vizeazi atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Art. 7 (1) In cazul vacantrii unuia sau a mai multor posturi de director al ROMFILATELIA
SA, consiliul de administratie desemneazi directori provizorii, prevederile alin. (2)-(4) cu
privire la durata mandatului si cele ale art. 29”1 alin. (3) oug 109/2011 aplicindu-se in mod
corespunzitor. Pentru prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale directorilor
nu este necesar avizul AMEPIP.

(2) Fara a aduce atingere art. 5 alin (4), depasirea perioadei maxime de 12 luni de mandat
provizoriu pentru o pozitie de administrator constituie contraventie, dacé fapta nu constituie
infractiune, si se sanctioneaza cu amendi pentru conducétorul autoritatilor publice tutelare,
potrivit prevederilor art. 59°1 alin. (1) din OUG 109/2011. Mandatul administratorului
provizoriu inceteaza de drept la implinirea perioadei de 7 luni, dacd mandatul sdu provizoriu
nu a fost prelungit conform prevederilor Art 5 alin. (3) si, in orice caz, la expirarea celor 12
luni pentru interimatul aceleiasi pozitii. Autoritatea publica tutelara solicitd adunarii generale
a Actionarilor sa constate incetarea mandatului, in conditiile legii.

Art. 8 (1) Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd de adunarea
generald a Actionarilor in structura si limitele prevézute la alin. (2) si (4) de mai jos.

(2) Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este formati dintr-o indemnizatie fixa
lunard si o componentd variabild. Indemnizatia fixd nu poate depisi 50% din media
ultimelor 12 luni ale cistigului salarial mediu brut lunar pe activitiiti ale economiei
nationale CAEN Rev.2.

Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performantd financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generala a Actionarilor si care urméresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societdtii si asigurarea respectdrii principiilor de buna
guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depasi
maximum 12 indemnizatii fixe lunare.
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Art. 9 (1) Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele prevazute in Legea nr. 31/1990,
OUG nr. 109/2011, Actul Constitutiv al Societatii si Contractul de mandat incheiat cu
Societate.

(2) Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a Actionarilor.

(3) Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii, care nu pot fi delegate directorilor:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activititii Directorului General si Directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a Actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

(4) Consiliul de Administratie mai are si urmatoarele atributii:

a) exercitd controlul asupra modului in care Directorul General si ceilalti Directori conduc
Societatea;

b) avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli;
¢) aproba planul de management intocmit de Directorul General si/sau de ceilalti Directori;

d) in termen de 30 de zile de la data numirii sale, elaboreazi si prezintd Adunarii Generale a
Actionarilor, spre aprobare, o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
completatd cu compoenta manageriala elaborati de directori;

e) verifici daca activitatea desfasurati in numele i pe seama Societitii este in conformitate cu
legea, cu Actul Constitutiv si cu orice hotirare relevanti a Adunirii Generale a Actionarilor;

f) prezintd Adunérii Generale a Actionarilor un raport anual privind activitatea de administrare;
g) reprezinta Societatea in raporturile cu Directorul General si cu Directorii numiti;

h) verifica si avizeazi situatiile financiare trimestriale, semestriale si anuale ale Societitii;
i) verifica si aproba Raportul Directorului General si Rapoartele Directorilor;

J) propune Adunirii Generale a Actionarilor numirea si revocarea auditorului financiar, precum
si durata minind a contractului de audit.

k) aproba contractele de mandat ale Directorului General si ale Directorilor numiti, stabilind
astfel modul de organizare a activititii directorilor;
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IILFUNCTIONAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 10 (1) CA ROMFILATELIA SA fisi desfigoars activitatea in conformitate cu propriul sau
Regulament de Organizare si Functionare si decide in toate problemele privind activitatea
Societatii, cu exceptia celor care, potrivit legii si/sau Actului Constitutiv, sunt date in
competentd Adundrii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie se intruneste cel putin o datd pe lund. Presedintele convoaca
Consiliul de Administratie, stabileste ordinea de zi, vegheaza asupra informirii adecvate a
membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si prezideaza intrunirea.

(2) Consiliul de Administratie se intruneste, de regula, la sediul Societatii sau se pot organiza
sedinte operative ale Consiliului de Administratie prin mijloace de comunicare la distanta care
sa intruneascd conditiile tehnice necesare pentru identificarea participantilor, participarea
efectivi a acestora la sedintele Consiliului de Administratie §i retransmiterea deliberarilor in
mod continuu (telefon, video-conferinti sau alte echipamente de comunicatie).

(3) Sedintele Consiliului de Administratie vor fi convocate dupa cum urmeazi:

a) De catre Presedintele Consiliului de Administratie (sau de catre un membru al Consiliului
de Administratie in baza unui mandat acordat de Presedinte) ori de céte ori este necesar, dar
cel putin o data la 3 (trei) luni;

b) De citre Presedintele Consiliului de Administratie, la cererea motivati a oricaror doi membri
ai Consiliului de Administrati sau a Directorului General, cu conditia ca punctele incluse in
cerere sa intre in atributiile Consiliului de Administratie;

¢) De cétre doi membri ai Consiliului de Administratie, in cazul in care Presedintele nu
convoacd sedinta Consiliului de Administratie, asa cum se mentioneaza la pct. (a) si (b) de mai
sus.

(4) In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul Societitii, deciziile
Consiliului de Administratie pot fi luate prin vot unanim exprimat in scris al membrilor, fira
intrunire. Pentru a putea fi luatd o decizie fird intrunire este necesar ca propunerea sa fie
comunicata in scris, inclusiv prin email, si insotitd de documentatia aferent, anterior luirii
deciziilor. Nu se poate recurge la aceasti procedurd in cazul deciziilor Consiliului de
Administratie referitoare la situatiile financiare.

(5) Sedintele Consiliului de Administratie vor fi convocate printr-o instiintare transmisi cu cel
putin o zi lucritoare inainte de data propusa pentru tinerea sedintei. Instiintarea va fi transmisa
tuturor membrilor Consiliului de Administratie.

(6) In cazul in care Consiliul de Administratie este convocat la cererea a doi dintre membrii sai
sau a Directorului general, convocarea va fi transmisi in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
primirea cererii.

(7) Convocarea sedintei CA ROMFILATELIA SA va fi transmisi fiecirui membru al CA
ROMFILATELIA SA prin posta electronica. Fiecare membru al CA ROMFILATELIA SA
este obligat sd anunte Societatea prin posta electronici cu privire la orice modificare a adresei
sale de email §i nu va putea opune Societatii niciun fel de nereguli referitoare la convocare,
daca schimbarea adresei de email nu a fost notificatd in acest mod de membrul CA
ROMFILATELIA SA.
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(8) Convocarea privind intrunirea CA ROMFILATELIA SA va mentiona data si ora sedintei,
precum si faptul ci va avea loc la sediul Societatii (cu exceptia cazului in care convocatorul
mentioneaza un alt loc, caz in care se va mentiona si adresa). Convocarea pentru sedinta CA
ROMFILATELIA SA va mentiona, de asemenea, ordinea de zi, si va cuprinde, de regula,
intreaga documentatie aferentd punctelor de pe ordinea de zi ce va fi discutati in cadrul sedintei.

Art. 11 (1) Ordinea de zi a sedintelor CA, data propus si documentele supuse analizei sunt
aduse la cunostinta membrilor CA de secretrarul CA ROMFILATELIA SA.

(2) In cadrul ordinii de zi a sedinelor CA ROMFILATELIA SA se evidentiazi distinct:
(i) materialele supuse aprobarii;

(i1) materialele pentru avizare;

(iii) materialele care au caracter informativ;

(iv) diverse alte probleme care necesitd sau nu adoptarea unei decizii in cadrul sedintei
respective.

(3) In cazul in care ordinea de zi cuprinde subiecte propuse de membrii CA ROMFILATELIA
SA, pentru fiecare dintre acestea se specifici initiatorul.

Art. 12 Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si
comunicate de secretarul CA cu cel putin o zi lucritoare inainte de sedinta.

CA ROMFILATELIA SA poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe ordinea
de zi, dacd majoritatea membrilor prezenti sunt de acord cu inlcuderea acestora pe ordinea de
zi.

Art 13 (1) Pentru subiectele incluse pe ordinea de zi si care necesiti avizarea sau aprobarea CA
ROMFILATELIA SA, Presedintele de sedinti solicitd in mod expres votul membrilor CA.

(2) Membrii CA ROMFILATELIA SA vor vota »pentru”, ,.impotriva” sau ,,abtinere” la fiecare
punct de pe ordinea de zi si au obligatia sa isi argumenteze votul »impotriva” sau ,,abtinere”,
argumente care vor fi mentionate in procesul verbal al sedintei. Nu sunt acceptate voturi
conditionate sau partiale. Voturile se dau asupra materialelor supuse dezbaterii, astfel cum sunt
mentionate la punctele de pe ordinea de zi , cu modificarile/completirile agreate de majoritatea
membrilor CA ROMFILATELIA SA prezenti.

(3) In cazul in care:

a) votul nu este transmis pana la data limita specificata in convocator, atunci membrul CA
ROMFILATELIA SA se consideri absent;

=9

b) votul membrului CA nu este explicit ,,pentru” sau ,.impotriva”, votul se considers »abtinere”;
¢) in cazul in care majoritatea membrilor CA ROMFILATELIA SA nu voteazd, se abtin sau
solicita expres aménarea votului, subiectul supus dezbaterii se reprogrameaza pentru
urmétoarea sedinta.

Art. 14 (1) Pentru valabilitatea deciziilor este necesara prezenta majoritatii membrilor CA
ROMFILATELIA SA, iar deciziile se iau cu majoritatea voturilor membrilor prezenti. Membrii
Consiliului de Administratie pot fi reprezentati la sedinte numai de alti membri ai Consiliului
de Administratie pe baza de procuri speciala scrisd sau mandat general discretionar. Mandatul

7
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general sau procura speciald vor fi transmise secretarului cel tarziu in ziua sedintei CA. Un
membru al Consiliului de Administratie poate reprezenta doar un singur membru absent.

(2) Decizia cu privire la numirea sau revocarea Presedintelui CA ROMFILATELIA SA se ia
cu votul majoritatii membrilor CA ROMFILATELIA SA.

(3) Presedintele CA ROMFILATELIA SA va avea votul decisiv in caz de paritate de voturi.
(4) Membrii CA ROMFILATELIA SA vor putea exercita orice act care este legat de
administrarea Societitii in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confers.

Art. 15 (1) La fiecare sedinti a Consiliului de Administratie se intocmeste un proces verbal de
citre secretar, proces verbal care cuprinde lista administratorilor prezenti, ordinea de zi,
hotérarile luate, numarul voturilor intrunite si opiniile separate exprimate de membrii CA.

(2) Registrul cu procesele verbale, precum si eventualele inregistriri audio/video ale sedintelor
se {in de citre secretar, acestea putind fi consultate de citre membrii CA, la sediul Societitii.

(3) La sedintele Consiliului de Administratie pot participa Directorii/Sefii de Departament,
auditorii interni si alti invitati fira a avea drept de vot.

Art. 16 (1) Secretarul este numit prin Decizie a Consiliului de Administratie si este obligatoriu
ca acesta sd fie angajat al Societitii.

(2) Secretarul Consiliului de Administratie are urmitoarele atributii:

(i) Asigura pregatirea, organizarea si desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie din
punct de vedere administrativ;

(i1) intocme§te ordinea de zi a sedintelor in baza proiectului dat de Presedintele Consiliului de
Administratie/ de doi dintre membrii CA sau de citre Directorul General;

(iii) Transmite membrilor, electronic, cite un set intreg din documentele supuse
aprobarii/avizarii/informarii membrilor CA cu o zi lucritoare inainte de tinerea sedintei, cu
exceptia documentelor care contin informatii confidentiale sau acelea a ciror divulgare ar putea
aduce prejudicii Societitii; asemenea documente vor fi puse la dispozitia administratorilor in
ziua sedintei, inainte de inceperea acesteia si vor fi restituite secretarului imediat dupa
terminarea sedintei

(iv) Pregateste mapele de sedintd cu documentele ce se supun aprobarii/avizarii/informarii
membrilor CA;

(v) Redacteaza procesul verbal si deciziile aferente punctelor inscrise pe ordinea de zi a sedintei
CA.

(vi) Asigura un sistem viabil de transmitere a deciziilor Consiliului de Administratie spre cei
insarcinati cu indeplinirea lor.

Art. 17 (1) Deciziile CA se semneazi de citre Presedintele CA si de cel putin inca un membru
al Consiliului de Administratie, altul decat Directorul General.

(2) Procesele verbale ale sedintelor CA sunt semnate de toti membrii participanti la sedinta,
inclusiv pentru membrii care au acordat mandat de citre mandant, Acestea se inscriu, prin
indosariere, intr-un registru al proceselor verbale, sigilat si parafat, semnate, numerotate si
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stampilate pe fiecare pagina. Procesele verbale vor f; semnate pe fiecare pagind de Secretarul
CA. O copie a procesului verbal se pastreaza la dosarul fiecarei sedinte CA.

(3) Deciziile Consiliului de Administratie se inscriu intr-un registru al deciziilor, sigilat si
parafat, semnate, numerotate si stampilate pe fiecare pagina. Deciziile CA vor fi semnate pe
fiecare pagini de Secretarul CA. O copie a deciziilor se pastreazi la dosarul fiecarei sedinte
CA.

In cazul in care este necesard transmiterea deciziei CA la alte autoritati (autoritatea publica
tutelard, institutii ale statului etc), respectivele decizii vor fi semnate in mai multe exemplare
originale.

(4) Atat Deciziile CA, cat si procesele verbale, vor fi tehnoredactate si sigilate in registrele
speciale mentionate mai sus.

Art. 18 (1) Competenta luarii deciziilor de administrare si de conducere a Societitii, precum si
raspunderea in conditiile legii, pentru efectele acestora, revine CA ROMFILATELIA SA si
directorilor, daci le-au fost delegate atributii de conducere, conform prevederilor Legii nr.
31/1990, OUG nr. 109/2011 si Actului Constitutiv.

(2) Directorul General si/sau directorii cirora le-au fost delegate atributii prin decizie a CA
ROMFILATELIA SA rispund in fata CA ROMFILATELIA SA pentru indeplinirea sarcinilor
care le-au revenit prin delegare.

IV.COMITETE CONSULTATIVE

Art. 19 (1) In cazul CA ROMFILATELIA SA se constituie obligatoriu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor, Comitetul de Audit.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Gestionare a Riscurilor si Comitetul
de Audit sunt formate numai din administrator neexecutivi. Cel putin un membru al Comitetul
Consultativ de Audit trebuie s detina experienta in aplicarea principiilor contabile sau in audit.
Majoritatea membrilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare trebuie sa fie
independenti.

(2) Comitetul de Nominalizare si Remunerare formuleazs propuneri pentru functia de membru
al Consiliul de Administratie, Director General si Directori, elaboreazi si propune Consiliului
de Administratie procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, a Directorului
General, a Directorilor precum si pentru alte functii de conducere, formuleazi propuneri
privind remunerarea Directorului General, Directorilor si a altor functii de conducere, conduce
procedura de nominalizare de noi membri in CA si face recomandiri

(3) Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute in sarcina acestui comitet de legislatia
care reglementeazi auditul statutar al situatiilor financiare. Comitetul de Audit trebuie s3 fie
format din trei membri iar majoritatea membrilor trebuie sd fie independenti. Comitetul de
Audit trebuie sa efectueze o evaluare anuali a sistemului de control intern care si aibi in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune
a riscului si de control intern prezentate citre comitetul de audit al Consiliului, promptitudinea
sau slabiciunile identificate in urma controlului intern si prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului. De asemenea, Comitetul de Audit trebuie s3 evalueze conflictele de interese
in legdtura cu tranzactiile Societitii cu partile afiliate. Majoritatea membrilor, inclusiv
Presedintele Comitetului Consultativ de Audit trebuie si fi dovedit ca au calificare adecvata
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relevanti pentru functiile si responsabilitatile Comitetului. Cel putin un membru al Comitetulu;
de Audit trebuie si detina experienta in aplicarea principiilor contabile sau in audit.

(4) Comitetul de Gestionare a Riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueazi, monitorizeazi si raporteazi riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil
Cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie,
respectiv consiliului de supraveghere.

(5) Comitetele consultative formate din cel putin 2 (doi) membri ai Consiliului de Administratie
si cel putin un membru al fiecirui Comitet consultativ trebuie si fie administrator neexecutiv
independent. Numarul concret de membri ai fiecarui Comitet consultativ va fi stabilit prin
decizie a Consiliului de Administratie.

(6) Consiliul de Administratie va decide cu privire la atributiile suplimentare ale comitetelor
consultative pe care le infiinteaza.

(7) Comitetele consultative sunt insircinate cu desfisurarea de investigatii si cu elaborarea de
recomdandari pentru Consiliul de Administratie, in domeniile de activitate, si vor inainta
acestuia, in mod regulat, rapoarte asupra activitatii lor.

(8) La propunerea presedintilor sau membrilor Comitetelor consultative, Consiliul de
Administratie poate aproba cooptarea unor experti externi independenti permanenti, persoane
fizice sau juridice, specialisti in domeniile de activitate ale Comitetelor Consultative si care si
1i asiste pe membrii acestora in activitatea lor, stabilind totodata si remuneratia acestor experti.

(9) Prezentul regulament al CA ROMFILATELIA SA este valabil si pentru organizarea si
functionarea acestor comitete consultative.

(10) Fiecare comitet consultativ pregdteste anual un raport de activitate care va fi inclus in
declaratia de guvernanti corporativa din cadrul raportul anual al companiei.

V. GESTIONAREA CONFLICTULUI DE INTERESE $I TRANZACTIILE CU
PERSOANELE IMPLICATE

Art. 20. Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al Societitii
si nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele lor
personale si cele ale Societatii.

Art. 21. Fiecare membru al Consiliului de Administratie se asigura de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu Societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine
de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare.

Art. 22. Orice membru al Consiliului trebuie si prezinte Consiliului de Administratie
ROMFILATELIA SA informatii privind orice raport cu un tert care poate afecta pozitia
membrului cu privire la chestiuni decise de Consiliu.

Art. 23. Consiliul de Administratie va publica anual, pe site-ul ROMFILATELIA SA, un raport
privind sponsorizirile acordate in anul anterior.
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VL. TRANSMITEREA $I URMARIREA iINDEPLINIRII DECIZIILOR CA

Art. 24. Deciziile CA ROMFILATELIA SA se disemineazi compartimentelor care au inaintat
spre aprobare/avizare/informare documentele respective de catre secretarul CA in termen de
cel mult 2 zile de la data sedintei CA, iar pentru cele care au fost transmise spre solutionare si
carora li s-a fixat un termen de realizare, se evidentiaza responsabilii, modul de indeplinire,
cauzele si mésurile luate in cazul neindeplinirii. Deciziile se transmit, de asemenea, membrilor
CA i tuturor factorilor responsabili de indeplinirea i urmirirea acestora.

Art. 25. Directorul General/ Directorii informeazi in scris Presedintele Consiliului de
Administratie si dupd caz, pe membrii Consiliului de Administratie asupra gradului de
indeplinire a deciziilor la termenul scadent.

VII. EVALUAREA ACTIVITATII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 26. (1) Consiliul de Administratie va elabora un ghid privind evaluarea activititii sale, la
intervale anuale.

(2) Evaluarea poate fi realizata de un expert independent contractat de catre Consiliul de
Administratie.

(3) Evaluarea va avea in vedere imbunatitirea procesului de luare a deciziilor, eficienta in
atingerea obiectivelor CA, precum si propunerea de masuri de perfectionare.

VIII. RASPUNDEREA MEMBRILOR CA ROMFILATELIA SA

Art. 27. Membrii CA ROMFILATELIA SA sunt raspunzatori pentru indeplinirea tuturor
atributiilor si obligatiilor ce le revin potrivit legii.

Art. 28. Membrii Consiliului de Administratie i5i vor exercita mandatul cu loialitate, in
interesul societitii.

Art. 29. Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale societitii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasti
obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

Art. 30. (1) Administratorii raspund fatd de societate pentru prejudiciile cauzate prin actele
indeplinite de directori sau de personalul incadrat, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi
exercitat supravegherea impusi de indatoririle functiei lor.

(2) Administratorii sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta
de neregulile savarsite de acestia, nu le comunici auditorilor interni si auditorului financiar.

(3) In societdtile care au mai multi administratori, raspunderea pentru actele sivarsite sau
pentru omisiuni, nu se intinde i la administratorii care au ficut si se consemneze, in registrul
deciziilor Consiliului de Administratie, impotrivirea lor si au Incunostintat despre aceasta, in
scris, pe cenzori sau auditorii interni si auditorul financiar.
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IX.DISPOZITII FINALE

Art. 31 (1) Membrii CA ROMFILATELIA SA, precum si directorii Societatii, sunt obligati sa
cunoasca si si respecte prevederile prezentului Regulament.

(2) Prezentul Regulament de Organizare si Functionare a Consiliului de Administratie este
opozabil tuturor membrilor Consiliului de Administratie independent de momentul in care
acestia au fost numiti in functie si independent de situatia, natura si calitatea administratorului
care 1-a propus pentru aceasti functie.

Art. 32. Modificarea prezentului Regulament de Organizare si Functionare se face numai de
catre CA ROMFILATELIA SA.

Art. 33. Prezentul Regulament de Organizare §i Functionare a fost aprobat de citre CA
ROMFILATELIA SA ladatade ... intrand in vigoare la data aprobarii.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
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