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Comisia cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologicé a implementsérii si dezvoltérii sistemului de control intern managerial

REGISTRUL RISCURILOR ROMFILATELIA S.A

Nr. Categorie Risc Cauze Consecinfe Indicatori P|I|Scor | Nivel Cor_rtroale Raspuns Actiuni Responsabil Termen |Cost estimat Stare Toleranta Dat? .. Ulf:m_a
existente evaludrii revizuire
Pierderi Monitorizare
. Fluctuatia Scadere cerere |[financiare % scadere vanzari pansare produse .. |Management 2
1|Financiar o . ] . ! B 4| 4 16|Ridicat ) o Atenuare tematice, campanii - Dec-25 50,000 lei|In curs Medie 9/4/2025 9/4/2025
veniturilor timbre/filatelie |reducere vanzari lunare diversificare . economic
o < promotionale
activita oferta
Dependentd Reduceri alocari :ch:g:r'en % buget propriu Planificare Identificare surse Management
2|Financiar buget companie |CN Posta ntare, o buget prop 3| 5| 15[Ridicat |bugetara  [Transfer alternative de ger Jan-26 0 lei|Activ Medie 9/4/2025 9/4/2025
< Aoy proiecte vs. alocat " ) economic
mama Roména SA A anuala finantare
Cresterea Inflatie, costuri Ml?e;]ielJ::b % crestere SOS:;?Z‘:;tee Renegociere Management in
3|Financiar costurilor logistice si P RSN B $ « 4| 3 12({Mediu P ‘' |Atenuare furnizori, g_ nov. 025 20,000 lei " Medie 9/4/2025 9/4/2025
- : eficienta costuri / lund control e Operational desfasurare
operationale salariale v ; eficientizare procese
usg ﬁo,s(;:urr
Volatilitate curs Fiergerl din Variatie curs p:rt?allng Contracte in lei, « |Management
4|Financiar Riscuri valutare conversii, z 313 9(Mediu e Atenuare revizuire periodicd . Permanent 0 lei|Activ Medie 9/4/2025 9/4/2025
valutar EUR/RON analizad economic
afectare buget “ buget
valutara
Perturbarl Defectiuni, lipséd Intérzieri % livrari I(t:)o?;:iaccét Investifii in Management
5|Operational infrastructurd/log |. T P livrare/distribu . O 3| 4 12|Mediu 9 ' .« |Atenuare infrastructurd, audit 1ag Qct-25 75,000 lei|Planificat Medie 9/4/2025 9/4/2025
I investitii e intarziate mentenanta . Logistica
istica tie timbre LT logistic
- Serdere periodica
Intarziere Lipsa platforme e+ s o )8 o . Website Implementare A
6|Operational/Tehnologic |digitalizare commerce/marke opo rtunitati, %o vanzar on I.|ne 3|15 15|Ridicat  |existent, dar|Transfer platformd e- Management T Jan-26 120,000 [ei|Planificat Scazut 9/4/2025 9/4/2025
i . scadere / total vanzari A « |& Marketing
vanzari ting P — neoptimizat commerce moderna
Operational/Resurse Fluctuatie Retentie slaba Productivitate ;rtael:;ng Programe de Management 2
7 peral personal & v ! Isi calitate Nr. plecari / lund | 3| 3 9|Mediu M Atenuare retentie, recrutare 9 Dec-25 25,000 lei|ln curs Medie 9/4/2025 9/4/2025
Umane lipsa formare evaluari Ty Resurse Umane
competente afectate P strategica
8|Reglementare juridica Schimbari L\ilgciaclz;irr:eediu/co sc.:t? sltiln;l:;iantare Nr. modificéri 2| 4 8|Mediu ggglt;czlvzg’re Prevenire Revizuire periodicd (Management Permanent 10,000 lei|Activ Medie 9/4/2025 9/4/2025
9 J legislative . p ', |legislative / an consultantd politici interne Juridic !
mercial adaptare lenta «
legala
Modificsri Reorientare
9 6eglement.arf/Guvernant Schimbari politici strategice, lips3 fqrtata, Nr. initiative Jl 5 10|Mediu !)lalpg . Transfer Parteneriate Management Dec-25 0 leil Activ Medie 9/4/2025 9/4/2025
& Corporativa guvernamentale pierdere afectate institutional culturale, advocacy |General
sprijin cultural : P
identitate
Pierdere Comunicare Campanie de b
10|Comunicare/mass media Scad_elu'e imagine Scanda'llcolectn meredere, s ar_tlcole v 3| 4 12|Mediu publica, Atenuare rebranding, colectii Management PR nov. 2025 40,000 lei In " Medie 9/4/2025 9/4/2025
publica nereusite scadere negative / lund control . & Marketing desfasurare
a : X premium
vanzdri calitate
Tensiuni cu hisedback Reticentd, Nr. reclamatii / Pagini social E(:?eacrt?of:ar;jim Management in
11|Comuncare /Call Center . - neadresat, lipsd |migrare cdtre = 3] 3 9(Mediu media, call |Atenuare . ! 9 R nov. 2026 15,000 lei “ Medie 9/4/2025 9/4/2025
colectionarii N luna . sondaje de Relatii Publice desfasurare
comunicare alte platforme center activ . .
satisfactie
Perceptie . . s
negativa iIIrlrs];zlflif:?erﬁté in Ir;;?gg: slabe, Nr. proiecte CRS / Raport CRS Lansare initiative Comitetul
12|Mediu & social Comitetul roiecte 5 ridin an. P 2| 3 6|Scazut anEaI Atenuare culturale si Responsabilitati Oct-25 20,000 lei|Planificat Medie 9/4/2025 9/4/2025
Responsabilitati P priin. educationale Sociale
Soci CRs/culturale comunitar
ocigle
Imisicraniies Scadere interes Viitor incert, Varsta medie Evenimente Lampanit Management 2
13|Strategii de Marketing bazei de . reducere ; ; 4| 4 16|Ridicat . Atenuare educationale, g¢ Jan-26 35,000 lei|In curs 9/4/2025 9/4/2025
) . tineri colectionari tematice S . |Marketing Medi
colectionari — cerere colaborari ¢cu scoli edie
Atac ransomware \?é?:;glrlizie Pierdere date, Nr. incidente IT / (Antvirus, Audit securitate IT, Responsabil IT
14|Securitate cibernetica " intrerupere : 2| 5 10(Mediu backup Prevenire training personal, po Oct-25 30,000 lei|Activ Scazut 9/4/2025 9/4/2025
/ bresa date expunere L an . Security
« activitate lunar firewall avansat
crescuta : £
. ) I nventar
Pierderea/furtul \Sleta(l)cf::é e z'ne;:Sigre periodic, Implementare Management
16|Securitate fizica . | . ! Nr. incidente /an | 3| 4 12|Mediu camere Atenuare sistem RFID, seifuri |Logistica & Dec-25 45,000 lei|Planificat Medie 9/4/2025 9/4/2025
stocurilor rare insuficient afectare . : .
) - supravegher securizate Patrimoniu
protejate colectii L

Legenda

" Probabilitate (P) - Estimarea frecventei cu care riscul s-ar putea manifesta:

Matrice risc 55




Vizualizare graficd a riscurilor evaluate (probabilitate x impact).
1 - Rar (foarte putin probabil s apara)

2 - Putin probabil (posibil, dar neobisnuit)

3 - Posibil (poate apdrea in anumite conditii) Matrice risc 5x5

4 - Probabil (aparitia este frecventa)
5 - Foarte probabil (aparitia este aproape certd) o = b2
Impact (I) - Magnitudinea efectului asupra organizatiei daca riscul se materializeaza:
1 - Minor (efect nesemnificativ, fara consecinte majore) 4r . e .
2 - Redus (afectare punctuald, usor de gestionat) —
3 - Moderat (afectare operationald sau financiard gestionabild) g 3t ™ ™ @
4 - Major (afectare semnificativd, cu implicatii strategice) =
5 - Critic (afectare grava, cu potential de blocaj sau pierderi majore) 2l
Nivel de risc - Calculat ca produsul dintre Probabilitate si Impact (Scor = P x I):
1-6 — Risc Scazut 1k
7-14 - Risc Mediu
15-25 — Risc Ridicat 1 > 3 2

Probabilitate (P)
Ritm de Guvernanta Propus
Comitet de risc lunar Analizs indicatori, monitorizare progres actiuni, actualizare scoruri si prioritati.
Raport trimestrial Transmis cdtre conducerea executiva si actionarul principal, cu sinteza riscurilor si recomandéri strategice.

Audit intern semestrial Evall;{_qre controale cHeie in damenii critice: securitate cibernetic, logistics, conformitate legala.

Comisia cu atributii de monitorizarg, togrdonare si indrumare metodologica a implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
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